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aŜǎǎŀƑƑ 

 

CΩŘŀƴ ƛƭ-ƪǘŜƧƧŜō Ƙŀǿƴ ƛƭ-ƑŀōǊŀ ǘŀƭ-ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƳŀǝŒƛ ǘŀΩ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƭǘŀ   

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ Ǝƚŀǎ-ǎŜƴŀ ǎƪƻƭŀǎǝƪŀ нлму - нлмфΦ  5ŀǿƴ  

ƘǳƳŀ ƳŀǊōǳǘŀ Ƴŀƭ-ƪǳǊǊƛƪǳƭǳ ōƭ-ƛǎƪƻǇ ƭƛ ƴƪƻƳǇƭǳ ƭ-ŜŘǳƪŀȊȊƧƻƴƛ  

ǘŀƭ-ƛǎǘǳŘŜƴǝ ōŀǊǊŀ Ƴƛƭƭ-ƪƭŀǎǎƛΦ 

 

aǎΦ WΦ .ǳƎŜƧŀ 

aǎΦ ±Φ /ƛŀƴǘŀǊ 

aǊΦ /Φ CƻǊƳƻǎŀ 

 

LƪƪǳƴǘŀǘƧŀǿƴŀ Ŧǳǉ ннфрполл κ ŜŘǳŎŀǝƻƴϪƘŜǊƛǘŀƎŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎ 



п 

 

LǎŜƳ ǘŀƭ-!ǩǾƛǘŁ Yлм-муκмфΥ KƭŜƧƧŀǉ ƭƛ ƧƎƚƛȄǳ ƳŀŘǿŀǊƴŀ  

aǳȍŜǿ κ {ƛǘ Lƭ-aǳȍŜǿ bŀȊȊƧƻƴŀƭƛ ǘŀƭ-LǎǘƻǊƧŀ bŀǘǳǊŀƭƛΣ aŘƛƴŀ 

{Ŝƴŀ YƛƴŘŜǊ н 

wŀōǘŀ Ƴŀƭ-YǳǊǊƛƪǳƭǳ 

ÀǾƛƭǳǇǇ LƴǘŜƭƭŜǧǿŀƭƛΥ  

{ƳƛŜƎƚ ǘŀΩ ǎǘŜƧƧŜǊΣ ƴŜǎǇƭƻǊŀǿ ƛŘ-ŘƛƴƧŀ ƭƛ ƴƎƚƛȄǳ 

ŬƘŀΣ ǘŀƎƚȍŜƭ ǳ ǝƪƪƭŀǎǎƛŬƪŀΣ ƛǎŀǉǎǳ ƳƛǎǘƻǉǎƛƧƛŜǘΣ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊȊƧƻƴƛΣ ƪǊŜŀǩǾƛǘŁ ƅ-ŀǊǝΦ  

5ŜǎƪǊƛȊȊƧƻƴƛ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘΩŀǩǾƛǘŀƧƛŜǘ ƭƛ ƧƛƴǘǊƻŘǳŒǳ ƭƛǘ-ǜŀƭ  

Ƴŀƭ-ŀƳōƧŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ōΩŜƴŦŀǎƛ Ŧǳǉ ƭ-ƎƚŀǎŀŦŀǊ ǳ  

ƭ-ŦǊƛŜŦŜǘ ƛƭ-ƭŜƧƭΦ  
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LǎŜƳ ǘŀƭ-!ǩǾƛǘŁ Yлн-муκмфΥ bƛǾǾƧŀƑƑŀǿ ƭǳǊŀ Ŭȍ-ȍƳƛŜƴ  

aǳȍŜǿ κ {ƛǘ Lǘ-¢ŜƳǇƧƛ ǘŀΩ KŀƑŀǊ vƛƳΣ vǊŜƴŘƛ 

{Ŝƴŀ YƛƴŘŜǊ н 

wŀōǘŀ Ƴŀƭ-YǳǊǊƛƪǳƭǳ 

ÀǾƛƭǳǇǇ LƴǘŜƭƭŜǧǿŀƭƛΥ  

{ƳƛŜƎƚ ǘŀΩ ǎǘŜƧƧŜǊΣ ƴŜǎǇƭƻǊŀǿ ƛŘ-ŘƛƴƧŀ ƭƛ ƴƎƚƛȄǳ 

ŬƘŀΣ ƪǊŜŀǩǾƛǘŁ ƅ-ŀǊǝΣ ƪǳƴŒŜǩ ǎǘƻǊƛŒƛΦ  

5ŜǎƪǊƛȊȊƧƻƴƛ [-ŀǩǾƛǘŁ ǝƪƪƻƴǎƛǎǝ ŦΩŘŀǿǊŀ ŀƴƛƳŀǘŀ Ŭǘ-ǘŜƳǇƧƛ 

ǘŀΩ KŀƑŀǊ vƛƳΦ [-ƛǎǘǳŘŜƴǝ ƧƪƻƭƭƘƻƳ ǳƪƻƭƭ ƪŀŒŒŀ 

Ǝƚŀǘ-ǘŜȍƻǊΦ Lǘ-ǘŜȍƻǊ ƭƛ Ƨǎƛōǳ ǎŜǊ ƧǳȍŀǿƘ ǎŀōƛŜȄ 

Ƨƻƚƻƭǉǳ ƻƑƑŜǩ ƭƛ Ǌŀǿ ƅ-ƛǎǘŜǎǎ ǘŜƳǇƧǳΦ  

I
Ŝ
Ǌ
ƛ
ǘ
ŀ
Ǝ
Ŝ
 
a
ŀ
ƭ
ǘ
ŀ
 
9
Ř
ǳ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
 
ŀ
ƴ
Ř
 
h
ǳ
ǘ
Ǌ
Ŝ
ŀ
Ŏ
Ƙ
 

!
ǩ
Ǿ
ƛ
ǘ
ŀ
Ƨ
ƛ
Ŝ
ǘ

 н
л
м
у
 

- 
н
л
м
ф

 



т 

 



у 

 

LǎŜƳ ǘŀƭ-!ǩǾƛǘŁ 
tло-муκмфΥ 5ǊŀǿǿƛŜǘ ǳ ¢ǊŀŘƛȊȊƧƻƴƛƧƛŜǘ ƳŀǊōǳǘŀ 

ƳŀΩ bƻǾŜƳōǊǳ   

aǳȍŜǿ κ {ƛǘ Lƭ-tŀƭŀȊȊ ǘŀƭ-LƴƪǿƛȍƛǘǳǊΣ ƛƭ-.ƛǊƎǳΦ  

{Ŝƴŀ Lƭ-р {Ŝƴŀ 

wŀōǘŀ Ƴŀƭ-YǳǊǊƛƪǳƭǳ 
aŀƭǝΥ рΦмΦоΣ рΦмΦпΣ рΦнΦмΣ рΦнΦнΣ рΦнΦпΣ рΦоΦпΦ 

{ǘǳŘƧƛ {ƻŒƧŀƭƛΥ [-!ƳōƧŜƴǘ {ǘƻǊƛƪǳΥ рΦмΣ рΦнΦ  

5ŜǎƪǊƛȊȊƧƻƴƛ Lƭ-ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜŘǳƪŀǩǾ ƧƛƴƪƭǳŘƛ ȍƧŀǊŀ Ŭƭ-ƪŒƛƴŀ  

ǘŀƭ-tŀƭŀȊȊ ǘŀƭ-LƴƪǿƛȍƛǘǳǊ ŦŜƧƴ ǝƴƎƚŀǘŀ 

ǎǇƧŜƎŀȊȊƧƻƴƛ ŘǿŀǊ ƛƭ-ǇǊŜǇŀǊŀȊȊƧƻƴƛ ǘŀƭ-ƛƪŜƭΦ 5ŀƴ  

ƛƭ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƧƛƴƪƭǳŘƛ ǎŜǎǎƧƻƴƛ ǘŀΩ ǝǎƧƛǊ  

ǘŀƭ-ƎƚŀŘŀƳ ǘŀƭ-ƳŜƧǝƴΣ ƚŜƭǳ ǘǊŀŘƛȊȊƧƻƴŀƭƛ ƭƛ ƧƛƑƛ 

ǇǇǊŜǇŀǊŀǘ Ƴŀǘǳƭ Řŀƴ ƛȍ-ȍƳƛŜƴΦ Lƭ-ǜŀƭ Ƨƪǳƴǳ 

ƧƛǎǘƎƚǳ ƧƛƭƎƚŀōǳ ƭƻƎƚōŀ ǘǊŀŘƛȊȊƧƻƴŀƭƛ ƳŀǊōǳǘŀ 

ƳŀΩ Řƛƴ ƛǘ-ǘŜƳŀΦ 
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LǎŜƳ ǘŀƭ-!ǩǾƛǘŁ tлп-муκмфΥ ¢ǊŀŘƛȊȊƧƻƴƛƧƛŜǘ ǘŀƭ-aƛƭƛŜŘ  

aǳȍŜǿ κ {ƛǘ Lƭ-tŀƭŀȊȊ ǘŀƭ-LƴƪǿƛȍƛǘǳǊΣ ƛƭ-.ƛǊƎǳΦ  

{Ŝƴŀ Lǎ-с {Ŝƴŀ 

wŀōǘŀ Ƴŀƭ-YǳǊǊƛƪǳƭǳ 

wŜƭƛƑƧƻƴΥ пΦмΣ пΦнΣ пΦоΣ пΦпΣ пΦрΣ пΦсΦ 

aŀƭǝΥ сΦмΦмΣ сΦмΦнΣ сΦмΦпΣ сΦнΦмΣ сΦнΦнΣ сΦнΦоΦ  

!ǊǝΥ сΦоΦмΦ  

5ŜǎƪǊƛȊȊƧƻƴƛ 5ŀƴ ƛƭ-ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƧƛōŘŀ ōƛ ȍƧŀǊŀ ǘŀƭ-ǿƛǊƧŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ ŘǿŀǊ ƛǘ-ǘǊŀŘƛȊȊƧƻƴƛƧƛŜǘ ǘŀƭ-aƛƭƛŜŘ 

ŦΩaŀƭǘŀΣ ǳ ƧƛƴƪƭǳŘƛ ǿƪƻƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǿŀǊ  

ƛƭ-ǇǊŜǇŀǊŀȊȊƧƻƴƛ ǳ ǝǎƧƛǊ ǘŀƭ-ǇǳŘƛƴŀ ǘŀƭ-ƚƻōȍΦ  

[-ƛǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜǊ ƛƪƻƭƭƘƻƳ ƭ-ǇƻǎǎƛōōƛƭǘŁ ƭƛ 

Ƨƻƚƻƭǉǳ  ǇǊŜǎŜǇƧǳ ȍƎƚƛǊΦ 
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LǎŜƳ ǘŀƭ-!ǩǾƛǘŁ tлр-муκмфΥ aŀǘŜƳŀǝƪŀ Ŭƭ-YŀǘŀƪƻƳōƛ wǳƳŀƴƛ  

aǳȍŜǿ κ {ƛǘ Lƭ-YŀǘŀƪƻƳōƛ ¢ŀΩ .ƛǎǘǊŀΣ aƻǎǘŀ 

{Ŝƴŀ Lǘ-о {Ŝƴŀ 

wŀōǘŀ Ƴŀƭ-YǳǊǊƛƪǳƭǳ 
Lƭ-aŀǘŜƳŀǝƪŀΤ ¢ŀǉǎƛƳƛŜǘ !ΦоΦтΣ .ΦоΦмΣ .ΦоΦнΣ 

DΦоΦнΣ DΦоΦоΣ WΦоΦпΣ [ΦоΦмΣ [ΦоΦн 

5ŜǎƪǊƛȊȊƧƻƴƛ 5ŀƴ ƛƭ-ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜŘǳƪŀǩǾ Ƨƛũƻƪŀ Ŧǳǉ ƛǎ-ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǘŀƭ-ƎƚŀŘŘ ǳ ƭ-ƪŜƧƭ ǘŀΩ ȍƳƛŜƴ ƛǊ-wǳƳŀƴƛ ǳ Ǌ-ǊƛƅŜǎǎ 

ǘŀƎƚƘƻƳ Ŭƭ-ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ƭƛ ƴƚŀŘŘƳǳ ƭƭǳƳΦ 

¢ƛƴƎƚŀǘŀ ŀǧŜƴȊƧƻƴƛ ǇŀǊǝƪƻƭŀǊƛ ƭƛǎ-ǎƛƳŜǘǊƛƧŀ 

ǇŜǊƳŜȊȊ ǘŀΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǿŀǊ ƭ-ŀǊǝ ǘŀƭ-ƳǳȍŀƧƪΦ 

WƛƴƎƚŀǘŀ ǳƪƻƭƭ ǘƻǳǊ ǘŀǎ-ǎƛǘ ǳ ƭ-ƛǎǘǳŘŜƴǝ Ƨƪǳƴǳ 

ƧƛǎǘƎƚǳ ƧȍǳǊǳ ƛƭ-ƪŀǘŀƪƻƳōƛΦ  
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